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Fondements du CEPSEM depuis 2014
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Fondements du CEPSEM depuis 2014



Conseil d’administration 2016-17
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En 2016, le CEPSEM a maintenu son discours de complémentarité 

avec une tonalité positive

An 3 – Faits saillants
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En 2016, le CEPSEM a déplacé l’air qu’il avait l’intention de déplacer

avec des ressources modestes : budget de près de 200 k et 

bénévoles engagés

An 3 – Faits saillants
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Promotion du rôle du privé en santé 

EFFET MULTIPLICATEUR ET D’INFLUENCE DU CEPSEM 

• Influence sur la rédaction d’articles dans les médias

• Grande implication au Sommet sur la Santé

• Initiateur de 2 projets de recherche et de colloque avec Pôle santé HEC, L’Actualité, 

CROP… et recrutement d’autres organismes de santé qui soutiennent ces projets

• Invitation des influenceurs du réseau à nos activités

An 3 – Faits saillants
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Occasions d’information pertinente

+

Occasions de réseautage

CEPSEM = SEUL FORUM MULTISECTORIEL EN SANTÉ 

• Petits-déjeuners avec des experts et gestionnaires : meilleures pratiques en santé 

• Think Tanks

• Cocktails-réseautage 

• Colloques 

An 3 – Faits saillants
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Prise de parole du CEPSEM         

VOIX PUBLIQUE DU CEPSEM  

• Porte-parole actif depuis octobre 2016

• Diffusion de 5 blogues  + début d’intérêt médiatique 

• Rédaction de fiches-synthèse sur les meilleures pratiques en santé 

An 3 – Faits saillants
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En 2016, le positionnement du CEPSEM s’est précisé…

Le seul forum multisectoriel 
promoteur 
d’une livraison plurielle de services
pour améliorer 
notre système de santé universel

An 3 – Faits saillants
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AN 3 DU CEPSEM

2016-17

DÉTAILS DES ACTIVITÉS 

2e Sommet Les Affaires
Cocktails-réseautage
Blogues

Nouveau projet 2016
Diffusion recherche 2015
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AN 3 DU CEPSEM

2016-17 Petits-déjeuners 
conférence

Recherche

Relations 
publiques

Relations avec le 
réseau de la santé 

Membership EFFET 
LEVIER

6

2e Sommet Les Affaires
Des Think Tank
Cocktails-réseautage
Blogue

Nouveau projet 2016
Diffusion recherche 2015Cible : 40 membres

Plan d’action de l’an 3 – 2016-17
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1. Biron Groupe Santé Inc. 
2. Centre La Traversée
3. Chartwell Québec
4. Clinique de chirurgie de Laval
5. Gamma-Dynacare
6. Groupe Santé Sedna | Groupe Champlain
7. Groupe Ergo Ressources
8. Groupe Pro-Jacques
9. Groupe Bellechasse Santé Inc. 
10. Groupe Santé Westmount Square
11. Groupe Santé Arbec
12. Groupe Vigie Santé
13. Institut de l’Œil des Laurentides
14. Le Groupe Maurice
15. Loca-Medic
16. Médifice
17. Pavillons Lasalle
18. Paramed
19. Société de Gestion Cogir
20. Réadaptation Universelle Fleury

21. Banque Royale du Canada
22. Norton Rose Fulbright
23. TELUS Santé
24. Abbott
25. Cercle et moi
26. Forcemedic
27. Les Consultants en réadaptation du Québec
28. Les Dames de compagnie
29. Plakett Services Cliniques
30. Réseau Sélection Santé II Inc.
31. Angélique Châtelier Assurances
32. Groupe Entreprises en santé
33. Bayshore soins de santé
34. Lean Solutions
35. STEVENS
36. HOSPITALIS
37. Physio Extra
38. Fédération des cliniques privées de physiothérapie du Québec
39. Groupe Investissement Élite
40. Santé Dix30 S.E.N.C. 

40 membres à la fin de l’an 3 
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Sondage auprès de 

membres – Avril 2016

• Taux de satisfaction général  de 95 %

• Membres apprécient ce qui a été réalisé à ce jour

• Membres approuvent le plan d’action proposé pour l’an 3

Sondage auprès des membres – avril 2016
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Focus sur les experts canadiens en politiques publiques

Événement avec un ex-Ministre de la santé du Brésil

**   Le CEPSEM commence à inviter les PDG des CISSS et autres influenceurs du réseau public **

1

2

3

4
6

5

Institut Macdonald Laurier
Yanick Labrie Institut canadien 

d’information sur la santé 

Institut C. D. Howe Institut Fraser Dr Fernando Cupertino

Petits-déjeuners conférence
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Sondage auprès de 

membres – Avril 2016

Sondage d’appréciation initié pour l’événement du 26 janvier 2017

Petits-déjeuners conférence

Questions Pas du tout Un peu Assez Beaucoup

 En général, j’ai apprécié l’événement - - 4 (33 %) 8 (67 %)

 Le contenu du conférencier était pertinent - - 2 (17 %) 10 (83 %)

 Le conférencier a capté mon attention - - 5 (42 %) 7 (58 %)

 Au cours de l’événement, j’ai été exposé à de 

l’information nouvelle - 1 (8 %) 5 (42 %) 6 (50 %)

 J’ai eu l’occasion de faire du réseautage avec d’autres 

personnes du domaine la santé - 3 (25 %) 8 (67 %) 1 (8 %)

TOTAL : - 4 (7 %) 24 (40 %) 32 (53 %)

N.B.   Sera dorénavant envoyé aux participants après chaque petit-déjeuner.
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1

4

2

3

Animation par 

2 juin 2016
Conférencier: Brian Lee Crowley

• Quel est le rôle du Canada dans le système de santé du Québec?
• Le Québec peut-il autoriser la prestation privée de soins de santé 

et le recours à l’assurance privée duplicative?

6 octobre 2016
Conférencier: Åke Blomqvist 

• Comment le gouvernement fédéral peut-il changer ses 
interactions avec les provinces en matière de santé? 

26 janvier 2017
Conférencier: Dr Fernando Cupertino

• Quels sont les rôles des organisations sociales de santé au Brésil 
dans la prestation des services de santé, ainsi que ceux de 
l’assurance-santé privée parallèle pour les interventions complexes 
spécialisées?

10 novembre 2016
Conférencier: Nadeem Esmail

• Quels sont les leviers pour améliorer le système de santé à accès 
universel et à financement public 

• Leçons d’Australie, de France, d’Allemagne, des Pays-Bas, de la 
Suède et de la Suisse

4 groupes de discussion avec nos conférenciers animés par 

Think Tanks
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Animation par 

Recherche no 1  et colloque du 4 février 2016

Projet initié en décembre 2015 par le CEPSEM 

• Visait à enclencher un dialogue entre le privé et le public 

en santé au Québec

• Présentation de 5 études de cas de collaborations public 

et privé

• Panel de discussion incluant PDD de CIUSS

• Présentation du MSSS

• 250 participants, dont une trentaine de dirigeants du 

réseau publics (incluant des conférenciers /panélistes)

• Résultats publiés dans Le Point en santé et Revue 

Gestion de HEC

• Taux de satisfaction de 90 % du colloque 
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Animation par 

Recherche no 2 et colloque du 19 mai 2017

Projet initié au printemps 2016 par le CEPSEM 

Objectifs 
• Déclencher une discussion citoyenne sur les pistes 

d’amélioration de notre système de santé

• Continuer le dialogue constructif avec le secteur public

3 bras de recherche
• Sondage Web CROP grand public

• Groupes de discussion avec des tiers partie du système de 

santé

• Entrevues avec des leaders du système de santé

Diffusion le 19 mai 2017
• Publication dossier spécial de L’actualité

• Colloque à HEC

Projet soutenu par le CEPSEM et 8 organismes de 

divers secteurs
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Animation par 

Participation active au 2e Sommet sur la santé 

Thème - Création de valeur et processus efficaces dans les nouveaux CISSS

• Continuité de l’effort de dialogue public privé du colloque « Santé au pluriel » du 4 février 2016

• Influence du CEPSEM : thème et programmation 

• Michel Clair au panel d’ouverture

• 100 participants dont le tiers étaient des dirigeants du réseau public

Cocktail de clôture du CEPSEM avec Jacques Nantel (HEC Montréal) comme président d’honneur
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Animation par 

Cocktails-réseautage de l’an 3

4 événements appréciés 

• Une cinquantaine de personnes par cocktail

• Conférence d’introduction 

• Réseautage avec bouchées et vin 

14 juin 2016 - Au Sommet sur la Santé 
Commandité par le CEPSEM 

27 octobre 2016
Commandité par le Cabinet de relations publiques 

8 décembre  2016 
Commandité par  

28 avril 2016 
Commandité par  
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Animation par 

Stratégie de prise de parole

Yanick Labrie,                                    
porte-parole du CEPSEM

Économiste et consultant en 
politiques publiques, il est 
connu du milieu de la santé et 
des médias. Est aussi  
chercheur associé au Canadian 
Health Policy Institute de 
Toronto et Senior fellow de 
l’Institut Fraser de Vancouver.

Entrevues médias – Novembre 2016

• Sur la performance clinique des médecins 

(98,5 FM et BLVD 102,1 FM)

Débat avec Raymond Bachand – Décembre 2016

• Cocktail-réseautage du CEPSEM chez Norton Rose 

Article publié dans Le Point en santé – avril 2017

• La reddition de comptes en santé par l’entremise des rapports de 
qualité : Que nous apprennent les expériences étrangères?

PRISE DE PAROLE AU NOM DU CEPSEM
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Animation par 

Stratégie de prise de parole

Yanick Labrie,                                    
porte-parole du CEPSEM

1) Pour en finir avec le statu quo en santé | 28 octobre 2016

2) La performance clinique des médecins doit être connue du public | 
10 novembre 2016

3) Enfin un vrai premier pas vers l’intégration des médecins dans le 
système hospitalier | 4 janvier 2017

4) Les patients ne doivent pas payer pour l’abolition des frais 
accessoires | 31 janvier 2017

5) La planification centrale dans le système de santé: un approche 
obsolète | 6 mars 2017

BLOGUES D’ACTUALITÉ
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Animation par 

Stratégie de prise de parole

RÉDACTION DE FICHES-SYNTHÈSE                                                          
(issues de nos petits-déjeuners)

• Visent à synthétiser les meilleures pratiques communiqués par nos conférenciers depuis 3 ans

• Cible première de diffusion : PDG des CISSS/CIUSSS

• Autres cibles : médias d’information, membres

• Chaque fiche est rédigé de manière simple et intéressante; comporte un tableau

• Recto-verso

• 5 fiches sur 15 rédigées à ce jour 
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Animation par 

Stratégie de prise de parole
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AN 4 DU CEPSEM

2017-18

PLAN D’ACTION 

2e Sommet Les Affaires
Cocktails-réseautage
Blogues

Nouveau projet 2016
Diffusion recherche 2015
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Animation par 

Plan d’action de l’an 4

Objectif

Donner une VOIX PUBLIQUE au CEPSEM qui lui permet 

de CONTINUER SA CONTRIBUTION POSITIVE

À L’AMÉLIORATION DU SYSTÈME DE SANTÉ
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Animation par 

Plan d’action de l’an 4

Stratégies 

 Agir comme LEVIER auprès d’autres organisations pour accroître le rôle du privé en santé

 Partager les MEILLEURES PRATIQUES des meilleurs systèmes de santé du Canada et d’ailleurs

 Influencer les DÉCIDEURS à intégrer le privé en santé dans une livraison plurielle des services

 Promouvoir LA PLACE DU PRIVÉ afin de rehausser sa VALEUR auprès des citoyens

 Offrir des occasions de RÉSEAUTAGE aux acteurs du privé en santé  
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Animation par 

Plan d’action de l’an 4

Petits déjeuners conférence  6 petits-déjeuners conférence sur les meilleures pratiques en santé avec des 

gestionnaires et experts d’ici et ailleurs

 4  Think Tank avec certains conférenciers

Recherche et colloque  Participation active à la recherche et au colloque du 19 mai 2017 avec Pôle santé 

HEC et l’Actualité : « Des idées en santé pour le Québec »

 Nouvelle recherche sera lancée en 2017 : « Quels services pour les personnes 

âgées en 2030 ? ».  Colloque à prévoir en mai 2018

Relations publiques  Continuité des blogues d’actualité réguliers et entrevues médiatiques par le porte-

parole du CEPSEM

 Prises de parole de Yanick Labrie au nom du CEPSEM

 4 cocktail-réseautage organisés par nos partenaires

 Bulletins trimestriels des activités du CEPSEM 

 Site Web du CEPSEM 

Relations avec le réseau de la santé  Liaison avec PDG des CISSS et autres influenceurs du réseau public : 

sensibilisation aux idées de livraison plurielle

 Invitation à nos événements et aux petits-déjeuners conférence du CEPSEM

 Distribution des fiches-synthèses « Des succès en santé » 
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Animation par 

Plan d’action de l’an 4

Membership visé : 60 membres

Nouvelle grille avec des avantages / éléments de visibilité

Visibilité sur le 

site Web et le 

bulletin 

trimestriel

Think Tank 

(2 à 4 par 

année)

Cocktails-

réseautage

Petits-déjeuners conférence

(6 par année)
Revue de presse

Chiffre d’affaires                     

de votre organisation 

C
O

C
H

EZ

Cotisation 

suggérée   
en fonction              

du chiffre 

d’affaires                

de votre 

organisation

Nom et logo sur 

page d'accueil du 

site Web et              

les bulletins 

trimestriels

Accès privilégié

(1 personne/

organisation)

Présentateur 

d'un cocktail-

réseautage 

Présentateur 

officiel d'un 

événement 
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* Tarif membre 

(40$ / 

événement)

Courriel quotidien

PLATINE

20 millions $ et + 15 000$ et + X X X X X X

OR

15 à 19 millions $ 12 500 $ X X X X X

10 à 14 millions $ 10 000 $ X X X X

ARGENT

5 à 9 millions $ 5 000 $ X X X

2,5 à 4 millions $ 3 000 $ X X X

BRONZE

1 à 2,4 millions  $ 1 500 $ X X X X

< 1 million $ 750 $ X X


